COMUNE DI BORGIO VEREZZI

PROVINCIA DI SAVONA

RELAZIONE PERFORMANCE 2025

ai sensi del Decreto legislativo 150/2009 e s.m.i.

in conformita al D.Lgs. 118/2011



PREMESSA

"La programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare,
in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di
fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento”
“L'attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione
e prova della affidabilita e credibilita dell'ente”.

Cit. Principio contabile della Programmazione allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011 e s.m.i

Il piano esecutivo di gestione (PEG), come illustrato nel principio contabile applicato concernente
la programmazione di bilancio, & il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell'apposita Sezione del Documento Unico di
Programmazione (DUP).

II principio sulla programmazione, introdotto con il D.Lgs. 118/2011, non modifica la funzione
assegnata al Piano Esecutivo di Gestione, che rimane l'anello terminale e fondamentale del
processo di programmazione dell'ente. Esso rappresenta lo strumento attraverso il quale si
guida la relazione tra organo esecutivo e dirigenti/responsabili dei servizi.

Per assolvere appieno alla sua funzione, la programmazione, sia strategica (di medio-lungo
termine) che operativa (di breve periodo) deve essere descrittiva oltre che contabile e, nel rispetto
del Principio Contabile Generale della comprensibilita, deve rilevare con chiarezza e precisione le
finalita perseguite dall'amministrazione, gli obiettivi gestionali e le risorse necessarie per il loro
conseguimento, oltre che la loro sostenibilita economico-finanziaria, sociale ed ambientale.

Gli obiettivi di gestione costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attivita e
coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione dei servizi. Essi devono essere
misurabili e monitorabili, ai fini di poter verificare il loro grado di raggiungimento, gli eventuali
scostamenti fra risultati attesi ed effettivi, e permettere di ottimizzare cosi I'utilizzo delle risorse
pubbliche.

In tal senso il PEG costituisce anche il presupposto del controllo di gestione ed € un elemento
portante dei sistemi di valutazione.

Il PEG chiarisce e integra le responsabilita tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari,
manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-economato, sistemi informativi, ecc.) e

servizi la cui azione € rivolta agli utenti finali. Favorendo I'assegnazione degli obiettivi e delle



relative dotazioni all'interno di un dato centro di responsabilita favorisce, di conseguenza, il
controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente.

A seguito delle modifiche introdotte dall'’Armonizzazione Contabile all'art. 169 del TUEL 267/00, il
Piano Esecutivo di Gestione del Comune di Borgio Verezzi unifica organicamente in sé il piano
dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performancedi
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

In linea con il principio contabile concernente la programmazione, il Piano Esecutivo diGestione e
stato elaborato nel rispetto dei seguenti principi fondamentali:

e|'orientamento al risultato

ela misurabilita

e|a sburocratizzazione

e|'accountability

e|a trasparenza

La struttura del PEG rappresenta l'effettiva struttura organizzativa dell'ente per Centri di
Responsabilita (CdR). Per ciascun Centro di Responsabilita € individuato il responsabile, I'insieme
delle attivita e dei servizi misurati mediante indicatori di performance, gli obiettivi esecutivi e di
questi ultimi data rappresentazione in termini di processo e di risultati attesi e le risorse assegnate.
L'attenzione continua ad essere spostata, in un'ottica manageriale, dalla descrizione delle attivita
svolte, alla definizione dei risultati da conseguire nel perseguimento degli obiettivi assegnati,
favorendo la centralita degli indicatori. Gli indicatori sono stati determinati in funzione degli obiettivi
che si intendono conseguire e rispetto ai quali i dirigenti sono responsabilizzati. Non tutto &
misurabile e non tutte le misurazioni sono utili. E' stato chiesto ai Centri di Responsabilita, nella
definizione degli obiettivi e delle performance, di valorizzare gli aspetti ritenuti importanti da
misurare e tenere sotto controllo.

Un ulteriore elemento caratterizzante il Piano Esecutivo di Gestione, discendente dalle innovazioni
introdotte dal nuovo sistema contabile armonizzato, riguarda I'arco temporale di riferimento. Il
PEG del Comune di Borgio Verezzi permette un collegamento con tutti gliesercizi considerati
nel bilancio di previsione triennale. Sono definite per gli obiettivipluriennali, oltre al dettaglio dei
risultati attesi previsti per I'esercizio corrente, le principali azioni programmabili per gli esercizi
Successivi.

Si tratta ovviamente di un primo approccio che richiede un progressivo raffinamento inparallelo

alla diffusione della cultura della programmazione. Caratteri qualificanti della programmazione:

- valenza pluriennale del processo



-lettura non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano
concreta attuazione

-coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti della programmazione La relazione sulla
performance del Comune di Borgio Verezzi € articolata nelle seguenti sezioni:

-il contesto di riferimento: contiene indicazioni circa le caratteristiche dell'ambiente esterno in cui
I'Amministrazione conduce il proprio operato (popolazione, territorio) I'analisi passa poi all'ambito
interno all'ente, di cui si riportano le caratteristiche della struttura organizzativa ed il perimetro
delle risorse finanziarie;

-il  raggiungimento degli obiettivi: questa sezione presenta i risultati conseguiti
dall'’Amministrazione, in tutti i livelli in cui si articola il suo operato, rispetto agli obiettivi prefissati
ed assegnati ad ogni unita organizzativa, sia per quanto riguarda I'attivita ordinaria che gli ambiti

di miglioramento e sviluppo.

INQUADRAMENTO GENERALE

La popolazione del Comune al 31.12.2025 ammonta a n. 2078 abitanti di cui 1021 maschi e 1057
femmine.

II territorio si estende su Kmq. 2,90

Strumento urbanistico generale: Strumento urbanistico generale: il Comune & dotato di Piano
Urbanistico Comunale (PUC): nell'anno 2016 & stato dato corso alla fase istruttoria e sono
pervenute le osservazioni da parte dei privati. Nel 2017 con deliberazione C.C. n. 7 sono state
approvate le controdeduzioni alle osservazioni e successivamente,sulla base di quanto riscontrato
dalla Regione Liguria, € stato attivato l'iter per lariapprovazione dello strumento urbanistico. Con
delibera C.C. n. 3 del 30.01.2018 €& statoriadottato il PUC e con deliberazione C.C. 23 del
30.08.2018 sono state esaminate le osservazioni e formulate le controdeduzioni e trasmesse in
Regione. Successivamente indata 30.4.2019 € pervenuto il parere urbanistico regionale con
obbligo di adeguamento daparte comunale ai rilievi regionali; nel loro parere urbanistici, per motivi
procedurali, gli ufficihanno escluso tre importanti obiettivi del PUC e pertanto per poterli
reintrodurre nel Piano, in accordo con i regionali, sono state adottate le modifiche in itinere con la
deliberazione di C.C. n. 36 del 28.12.20109.

L'iter si & concluso con atto della Regione Liguria - D.G.R. n. 165 del 4.3.2022 e successiva D.G.R.
n. 408 del 6.5.2022 che ha definitivamente approvato il Piano Urbanistico Comunale - con correlata

variante al PTCP — e lo stesso € entrato in vigore il 15 giugno 2022.



Sindaco/assessori Nominativo Deleghe

SINDACO Renato DACQUINO

VICE - SINDACO
Veronica AICARDI Cultura, Turismo, outdoor e
(dal 16.05.2025) sentieri — (riferimenti zona

Borgio "nuova")

ASSESSORE Renzo Locatelli Progetti e opere pubbliche

CONSIGLIERI INCARICATI

CONSIGLIERE Ahmad BERRO Sociale e personale

CONSIGLIERE Mattia Rolando Commercio e
innovazione

CONSIGLIERE Pierluigi Ferro scuola e riferimento
zona “Borgio storica

CONSIGLIERE Sonia Garofalo Partecipate, rete e
“paese del teatro”

CONSIGLIERE Annamaria Porrini territorio (arredo
urbano, viabilita,
sicurezza, monitoraggio
PUC) - riferimento zona
‘Verezzi e villaggio
Belvedere’

CONSIGLIERI COMUNALLI IN CARICA AL 31.12.2025

Veronica Aicardi
Ahmad Berro
Pierluigi Ferro
Sonia Garofalo
Gabriele Murrighile
Annamaria Porrini
Maddalena Pizzonia
Martino Marinoni
Mattia Rolando
Chiara Salvi

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'ENTE
Si riportano qui di seguito la struttura organizzativa dell'Ente e un quadro riassuntivo delle
qualifiche funzionali possedute dal personale in servizio al 31/12/2025.



Come siamo organizzati

La struttura organizzativa del Comune di Borgio Verezzi nell'anno 2025 era articolata in 6 Aree che
costituiscono le macrostrutture alla base dell'assetto organizzativo dell'Ente

La responsabilita di 5 aree € affidata a dipendenti area professionale funzionari EQ (ex categoria
“D") titolari di EQ ( ex Posizioni Organizzative) che rispondono in ordine alla gestione delle entrate
e delle spese riguardanti I'area diappartenenza nonché al rispetto dei termini dei procedimenti
amministrativi.

La responsabilita dell'area Servizi sociali, dell'Ufficio festival e dell’ufficio transizione al digitale &
conferita al Segretario Comunale il quale assicura inoltre il coordinamento e I'unita dell'azione

amministrativa delle varie aree.

Il servizio del Segretario comunale € stato svolto in convenzione con il comune di Giustenice e
Vezzi Portio fino al e dal con il Comune di Giustenice e Garlenda— Il comune di Borgio Verezzi €
capofila - dal 01.01.2023

Comune Borgio Verezzi 50%

Comune Giustenice 25%
Comune Garlenda 25%

Il Segretario Comunale ¢ la Dott.ssa Silvia Mule

DURANTE L'ANNO 2025 IL PERSONALE RISULTA IL SEGUENTE:

La dotazione organica comunale al 31 dicembre 2025, risulta costituita dai dipendenti in servizio,
come sottoelencati, oltre alle unita di personale per le quali sussiste la capacita assunzionale:

Area Profilo Professionale numero
OPERATORE 0
ESECUTORE TECNICO 2 (di cui uno part time 50%)
ESECUTORE AMMINISTRATIVO 1 (part time al 60%)
AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI | COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 2
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE 3
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 4
AREA DEGLI ISTRUTTORI ISTRUTTORE TECNICO 4
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE 1
ISTRUTTORE PM 1
ISTRUTT. DIRETT. POLIZIA MUNICIPALE 1
AREA DEI FUNZIONARI E DELLA ISTRUTTORE DIRETT. TECNICO 2
ELEVATA QUALIFICAZIONE ISTRUTT.DIRETT. AMMINISTRATIVO 2
COORDINATORE ESPERTO AMM.VO CONTABILE 1
SEGRETARIO convenzione 50%




AREA AFFARI GENERALI TURISMO CULTURA ASSISTENZA SCOLASTICA:
Responsabile EQ- D.ssa Anna Chiudaroli
- 4 area istruttori

- 3 area Operatori esperti ( di cui uno p.t 0,6) e precisamente:
- VENUTI Monica - istruttore amministrativo

- CESIO ELENA-istruttore amministrativo

- BOVERI Stefania - istruttore amministrativo

- BIANCHI Maurizio — operatore esperto part time 0,6
- GAROLLA Paolo —Istruttore amministrativo

- BAROZZI Gabriella—Operatore esperto

- LANFRANCO Maria Rosa Operatore esperto

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E SUAP:
Responsabile EQ — D.ssa Giovanna Masetti

- 1 area funzionari Eq

- Rosa D’Aprea
- 1 area istruttori

- D'ALEO Paride — istruttore amministrativo

AREA EDILIZIA PRIVATA — URBANISTICA — DEMANIO MARITTIM
Responsabile EQ — Geom. Vincenzo Nario
- 1 area istruttori e precisamente:
RINALDO Monica - istruttore tecnico
AREA TECNICO —TECNICO MANUTENTIVA — LAVORI PUBBLICI

Responsabile EQ BELLINI ALESSANDRA

- 3 area istruttori
- 3 area Operatori esperti (1 p.t 50%) e precisamente:
e precisamente:
- LAVRUTI Marco - istruttore tecnico
- ANGELICO MAURO- istruttore tecnico

- DELLISOLA Candido — istruttore tecnico



- VALCAVI Claudio Operatore esperto (in collocamento a riposo dal 1.09.2025)
- PLATANO Marino - Operatore esperto
- INTERDONATO Marco - Operatore esperto p.t

AREA POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE
Responsabile EQ — Com. Giovanni Bozzo
- 4 area istruttori (1 p.t 50%) e precisamente:
- VERUS Eva istruttore - Sovrintendente Capo
- PEDULLA' Gianni istruttore — Assistente
- GATTUSO Gianluca istruttore —
- MARCHINO MARICA- istruttore p.t 50% fino al 31.07.2025 e a tempo pieno dal 1.08.2025

AREA SERVIZI SOCIALI — UFFICIO FESTIVAL TEATRALE- UFFICIO TRANSIZIONE AL
DIGITALE

Responsabile Segretario comunale — D.ssa Silvia Mule

L'ufficio Festival a decorrere dal 1.03.2026 e stato affidato all’area finanziaria

TOTALE N. 24 DIPENDENTI IN SERVIZIO AL 31.12.2025
Personale a tempo determinato:

- Nessuno

Il Segretario Comunale in carica, oltre alle specifiche responsabilita sopra indicate, esercita le
funzioni di cui all'art. 97 del Dlgs. 267/2000.

Infine, dall'anno 2014 svolge le funzioni di responsabile dell'anticorruzione e della trasparenza e
procede ai controlli degli atti in esecuzione del regolamento per i controlli interni approvato con
delibera C.C. n. 1/2013.

I SERVIZI ESTERNALIZZATI

II Comune di Borgio Verezzi ha mantenuto nell'anno 2025 I'esternalizzazione dei seguenti servizi:
- Servizio Idrico integrato, per legge ormai di competenza dell'ATO, affidato a Servizi Ambientali
s.p.a.
- Gestione del servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani (SAT s.p.a.)

- Servizio di Tesoreria comunale (Banca Pianfei e Rocca De Baldi che aderisce a Cassa Centrale
Banca — Credito Cooperativo Italiano s.p.a. — Trento)

- Servizio di refezione scolastica (Dussmann Service s.r.l)
- Spazzamento strade e verde pubblico (SAT s.p.a)
- Gestione grotte (Coop. Arcadia)

- Gestione del teatro Gassman (cooperativa I1.SO Teatro)



- Concessione canone unico patrimoniale - quota pubblicita ed affissioni - societa ICA S.r.l.

- Gestione imposta di soggiorno : Societa ICA S.r.l. (servizio affidato nel 2022 ma avviato solo nel
2023 con prima applicazione imposta)

- Gestione dell'accertamento i.m.u., degli omessi versamenti ta.ri. e della loro riscossione coattiva, nonché
della riscossione coattiva delle sanzioni derivanti da violazioni al codice della strada e amministrative di

competenza della polizia locale — ( Step S.r.l)

BILANCIO DI GENERE

Pur non essendo stato redatto un “Bilancio di Genere”, I'Amministrazione pone la dovuta attenzione
al tema legato alle pari opportunita di genere e/o ad attivita che attengano al divieto di
discriminazione. E' stato infatti approvato dalla Giunta comunale, con deliberazione n. 35 del
29.04.2026, all'interno del PIAO 2026/2028, il Piano triennale delle azioni positive ai sensi del

D.Lgs.198/2006 che evidenzia all'interno dell'ente una quasi parita di sessi.

La situazione del personale in servizio al 31.12.2025, infatti, & la seguente:

lavoratori EQ IST oP OPER totale %
ESP
Uomini 02 07 03 (di 0 12 50
cui 2
pt)
Donne 04 06 02 0 12 50
Totale 06 13 05 0 24 100,00

I livelli dirigenziali sono cosi rappresentati:
Segretario comunale: n. 1 donna

Si prende atto tendenzialmente dell'equivalenza del bilancio di genere, tranne che nel servizio tecnico

manutentivo, composto prevalentemente da uomini.

METODOLOGIA E SVILUPPI DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

Il Piano Esecutivo di Gestione del Comune di Borgio Verezzi & cosi strutturato:
Piano Dettagliato degli Obiettivi - espone per ciascun Centro di Responsabilita, gli obiettivi da
raggiungere, sulla base delle indicazioni dell'amministrazione, le relative tempistiche e le risorse

umanee finanziarie disponibili a tale scopo.



CONTROLLI INTERNI
Il Segretario Comunale effettua i controlli sugli atti dei Responsabili di servizio ai sensidell’art. 5,
comma 6 del regolamento comunale per i controlli interni adottato in virtu dell’art. 3 del D.L. 174/2012

convertito in legge 213/2012.

OBIETTIVI INDIVIDUALI
La gestione della valutazione della performance individuale, di competenza dei responsabili di
posizione organizzativa e del segretario, ha seguito i criteri indicati nei regolamenti e nel sistema

premiante deliberati dall'Ente.

In particolare a ciascun titolare di posizione organizzativo sono stati assegnati obiettivi individuali in
parte legati a proseguire nel processo di sviluppo dei servizi a favore del cittadino, che sono stati

raggiunti con la collaborazione dei dipendenti appartenenti ad ogni area.

Complessivamente si pud evidenziare un buon risultato raggiunto dal singolo dipendente in merito
agli obiettivi assegnati.

DATI FINANZIARI

L' esercizio finanziario 2025 e chiuso con le seguenti risultanze finali, evidenziate nel Rendiconto di
gestione approvato con DCC n. 06 del 30.04.2026:



Fondo cassa al 1° gennaio 2025 3.763.134,66
RISCOSSIONI (+) 1.064.017,14 7.617.632,82( 8.681.649,96)
PAGAMENTI (-) 1.151.481,92 6.844.775,45| 7.996.257,37
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2025 (=) 4.448.527,25
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2025 (-) 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2025 (=) 4.448.527,25
RESIDUI ATTIVI (+) 3.685.611,92 2.159.228,35| 5.844.840,27

di cui residui attiviincassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in attesa del 0.00
riversamento nel conto di tesoreria principale !

di cuiderivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del 0.00
dipartimento delle finanze !
RESIDUI PASSIVI (-) 1.267.261,97 2.417.194,14| 3.684.456,11
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI - 350.169,33
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE - 1.727.021,70
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - 0,00,
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2025 (A) (=) 4.531.720,38
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2025 :

Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2025 2.380.362,00
Accantonamento residui perenti al 31/12/2025 (solo per le regioni) 0,00
Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 12.223,24
Fondo contenzioso 488.238,87|
Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00
Fondo obiettivi di finanza pubblica 14.233,00)
Altri accantonamenti 71.467,78
Totale parte accantonata (B) 2.966.524,89
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 534.636,21
Vincoli derivanti da trasferimenti 111.989,39
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00,
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 0,00,
Totale parte vincolata (C) 646.625,60
Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti (D) 1.428,43|
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 917.141,46
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 0,00

Se E & negativo, tale importo é iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare




RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

Dall'analisi delle informazioni raccolte ed elaborate dall'’Amministrazione € emerso che gli
uffici hanno adempiuto regolarmente alle incombenze di istituto e gli obiettivi di gestione sono
risultati in linea con quanto programmato.

Si e riscontrato che tutti gli uffici si sono attenuti alle direttive gestionali ed obiettivi comuni
indicati nella sezione 2.2 del PIAO 2025/2027 approvato dalla Giunta comunale con
deliberazioni n. 35 del 29.04.2025 e 105 del 01.12.2025 e successivi aggiornamenti.

Gli obiettivi assegnati ad ogni area sono stati raggiunti secondo le percentuali e con le modalita
come relazionato da ogni centro di responsabilita e riportato nel dettaglio nella sezione
successiva della presente relazione.

Gli obiettivi sono stati integralmente raggiunti, eccetto l'obiettivo di aggiornamento del

regolamento edilizio con una percentuale del 93%

Borgio Verezzi, 21.05.2026
Il Segretario Comunale

Dott.ssa Silvia Mule






